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Die PNO Gruppe — europaweit aufgestellt

Europaischer Marktfuhrer im Bereich der technischen
Projektentwicklung und Fordermittelbeantragung

Uber 25 Jahre Erfahrung und Expertise
400 Mitarbeiter in 12 europaischen Landern

Exzellente Infrastruktur und Netzwerke, spezialisierte
Teams

In Deutschland seit 2003 in Dusseldorf, seit 2006 in
Leipzig

Ubernahme der niederlandischen Ernst&Young
Fordermittelsparte im Juli 2007

Fusion mit CiaoTech im April 2008

Ubernahme der niederlandischen und belgischen
Fordermittelsparte von Deloitte im Oktober 2008

Umsatz 2007: 28 Mio. €

[ ] Eigene
Niederlassungen

[ | Partnerburos

N
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Kunden: KMU und GroRunternehmen,
Innovations- und technologieorientierte Firmen,
Universitaten, Behodrden




FOrdermittel strategisch nutzen

Fordermittel ...
» schaffen Zutritt zu Netzwerken und wichtigem Wissen
* beschleunigen Innovation und verkulrzen ,time-to-market*
» starken das offentliche Image
* zeigen unternehmerische soziale Verantwortung
» fordern zukunftsfahige Prozesse
* kbnnen zu Preisfuhrerschaft fuhren

» stocken das Budget auf
Schlussfolgerung

» Fordermittel sind nie ein Ziel an sich!
» Fordermittel sind ein strategisches Instrument um Ziele zu erreichen!

* Fordermittel sind mehr als nur Geld!




FOorderthemen und FOordermittelgeber

Forderrelevante Bereiche:

e Technologie & Innovation
(F&E, Produktentwicklung)

= Energie (F&E,
Demonstrationsvorhaben)

e Umwelt (F&E,
Demonstrationsvorhaben)

= Investitionenallgemein
(standortabhangig)

e Transport (Wasser, Schiene,
Einsparung)

* Schaffungvon Arbeits-/
Ausbildungsplatzen

* Aus-und Weiterbildung
* Rekrutierung von Spezialisten

« Kooperationen zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft

e Grenzuberschreitende
Zusammenarbeit

FOorderung fur Projekte nicht Projekte fur FOrderung!

> 1500 Programme

Fordermittelgeber:

Europaische Kommission
(alle europdaischen Lander,
regionale Abstufungen)

Institutionendes Bundes
(faralle Bundeslander)

z.B. Ministerien, Fachagenturen,
Bundesamter

Institutionender Bundeslander
(standortabhangig)

z.B. Ministerien, Landesamter,
Landesbanken

Private Organisationen,
Stiftungen etc.
(standort- und themenabhéangig)




Forderthemen und -chancen

Energieeffizienz

Weiterbildung

Energetische Sanierung Betriebliche Investitionen

Klimaschutzmaldnahmen
Elektronische Dienstleistungen

Stadtentwicklungskonzepte

Wirtschaftsnahe Infrastruktur

Klimaschutzkonzepte Prototypenentwicklung Logistik

Préaventionsarbeit Fachkrafte

Stadtebauliche MalRnhahmen



FOorderung entlang der Wertschopfungskette ;ff’ii'\'\\\

 Produkt- und/oder prozessbezogen!

« Mehrfach Forderung pro Projekt moglich
« Heute schon nach morgen schauen!

z.B. FP7 z.B. KMU-IKT z.B. ZIM z.B. UIP, Life+ z.B. GA, EEG, KWK, KA
- Umsetzung
Grundlagen- Industrielle bevvsgll‘\lla(?gae Demcl)jrills;:atlon Serien-
forschung Forschung - B produktion
Entwicklung (Investitionen) (Investitionen)
Chance! Chance! Chance! Chance! Chance!

FAZIT: Nicht nur Grundlagenforschung wird gefordert!

(70 2% der von PNO betreuten Projekte betreffen Aktivitaten zwischen
industrieller Forschung und Investitionen!)




Prozessorientiertes Fordermittelmanagement

Voranalyse Phase 1: Analyse Phase 2: Konzeption Phase 3: Durchfuhrung
Brainstorming Analyse dgs PrOJektha_mur?g und Admlr}lstratlve
zZ geplanten Projektes Koordination Unterstutzung und
i ! .
L Ideenstrukturierung . _f|nan2|e||e
@) - Detailanalyse von Partnersuche und Projektverwaltung
= . . v passenden Zusammensetzung des
; ]2 BT ﬂ Forderprogrammen Konsortiums Projektintegration in die
w . s . (=] Unternehmensablaufe
0 Forderfahigkeitsanalyse o . . .
Gesprache mit Bearbeitung von
< zu relevanten Themen =8 B .
o und Aktivitaten Schlusselpersonen Antragsunterlagen Berichterstattung an den
L Fordermittelgeber
Entscheidung tUber Zusammenstellung von
Antragsstellung Antragsunterlagen Helpdesk

Weitere forderrelevante Themen

Fordermittelmanagement Fordermittel-Benchmarking Standortanalysen
Einwerben von Fremdkapital/Beteiligungskapital Erarbeitung von Businessplanen
Fordermittelschulungen und Workshops u.a.
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Ein vorzeitiger MaBnahmenbeginn wird nicht immer genehmigt




FOorderbeispiel Forschung & Entwicklung

Projekt: Entwicklungsvorhaben
Organisationstyp: KMU
Sektor: Maschinenbau

Ein mittelstdndischer Hersteller von Flurférderfahrzeugen
(rd. 100 Mitarbeiter) rechnet sich gute Marktchancen fur ein
besonders umweltfreundliches Hubfahrzeug mit Hybrid-
antrieb aus.

Mit dem Projekt ist aber ein erheblicher Entwicklung- und
Konstruktionsaufwand verbunden, den die Firma nicht ohne
Weiteres auf sich nehmen kann.

Damit das Unternehmen das technische und wirtschaftliche
Risiko besser tragen kann, erhalt die Firma einen projekt-
bezogenen Zuschuss in H6he von 122.500,- EUR. Die For-
derung bezieht sich auf die Personal- und Nebenkosten, die
im Rahmen des Entwicklungsprojektes entstehen.

Fordersumme: 122.500,- EUR Forderquote: 35%




FOrderbeispiel Demonstrationsvorhaben

i:? abe | %1 Farderprogramme - Pilotprojekte Inland - Vorhab... [ |

@ Bundesministarium
fir Umwelt, Naturschutz
und Reaktorsicherheit

DAS BMU
Ministerium
Fresce

Veranstaltungen

DIE THEMEN
Klima - Energie
Atomenergie « Strahlenschutz
(kologische Industriepolitik
Wirtschaft und Umwelt
Produkte und Umwelt
Firderprogramme
Kurzinfo
Themensitermap
Pressemitteilungen
Downloads

Investitionsforderung im
Inland

Investitionsfarderung im
Ausland

Investitionsforderung -
Farderprogramme Dritter

erbandeforderung

Forschung

Home | Kontakt | English | Kinderseite |

Stand: April 2008

erprogramr

Firdernehmer: Sappi Ehingen GmbH

Vorhaben: Streichfarbenriickgewinnung in der Papierproduktion

Kurzbeschreibung:

Cas Bundesumweltministerium stellt im Rahmen
der BMU-Klimaschutzinitiative knapp 370.000 EURO
aus Mitteln des Umweltinnovatiensprogramms fiir
ein VYorhaben der Sappi Ehingen GmbH zur
erfigung. Mit einem neuen, verbeszerten
Verfahren zur Riickgewinnung und Aufbereitung
wvon Streichfarbenresten im Wergleich zur Pigment-
herztellung aus Rohstoffen sollen zugleich ca. 50
Prozent weniger Energie bendtigt werden. Bei einer
Rickgewinnung von 3.500 Tonnen Pigment im Jahr

kénnen Ober 470.000 Kilowattstunden elektrizche Energie gespart und damit rund 265
Tonnen klimaschédliche Kohlendioxidemissionen vermieden werden. Zudem spart das
werfah-ren rund 130.000 Kubikmeter Wasser im Jahr. Transporte im Umfang von
jahrlich ca. 140 LKKW-Ladungen werden ebenso vermieden wie die Entsorgung der
Reststoffe durch Werbrennung und anschliefende Deponierung der Asche. Insgesamt
reduziert das Verfahren die Gesamtreststoffe des Unternehmens um 60 Prozent.

Weitere Informationen:

® F Pressemitteilung vom 29.04.2008: Rickgewinnung von Streichfarben in der
Papierindustrie spart Energie

nvestitionsforderung im Inland
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Diezes Projekt wird im
Rahmen der
Klimaschutzinitiative der
Bundesregierung geférdert.




FOrderbeispiel Investition

Projekt: Investitionsvorhaben
Organisationstyp: Gro3unternehmen
Sektor: Nahrungsmittelindustrie

Ein international tatiges GroRunternehmen stellt Snacks und
SuRBwaren her. Fur die Produktion muss eine neue Kalte-
anlage beschafft werden.

Da sich das Unternehmen fir den Erwerb einer besonders
energieeffizienten und umweltfreundlichen Anlage ent-
schieden hat, die mit einem natirlichen Kaltemittel arbeitet,
ist fir die Investition ein nicht-riickzahlbarer Zuschuss be-
willigt worden.

Weitere Fordermittel hatte die Firma erhalten kénnen, wenn
sie die Abwarme der neuen Kalteanlage hatte nutzen kénnen
— zum Beispiel fur die Raumheizung.

Fordersumme: rd. 200.000,- EUR Forderquote: 15%




FOorderbeispiel Personalentwicklung

Projekt: Fortbildung und Weiterbildung
Organisationstyp: Grof3unternehmen, KMU und
offent. Institutionen

Unternehmen kdnnen Zuschiisse erhalten, wenn Sie
Weiterbildungsprojekte fur ihre Mitarbeiter durchflihren
mochten. Aulerdem koénnen auch Landkreise, Stadte, Ge-
meinden und andere offentliche Einrichtungen von dieser
Forderung profitieren.

Gefordert werden thematisch ,runde* Projekte, die eine
maximale Laufzeit von drei Jahren haben durfen. Bei den
Projekten kann es sich auch um Netzwerkprojekte handeln.

Bezuschusst werden die Aufwendungen fur das Lehr-
personal, Sachausgaben und Verwaltungsgemeinkosten. Da-
runter kénnen auch die Kosten fur notwendige Analyse- und
Konzeptionsarbeiten gefasst werden.

Forderquote: 25% bzw. 60%




FOrderbeispiel energieeffiziente Sanierung

Projekt: Rathaussanierung
Organisationstyp: Grof3stadt

Eine Grofistadt in Nordrhein-Westfalen muss ihr Rathaus
sanieren. Es handelt sich um ein Hochhaus, das Anfang der
1960~ er Jahre entstanden ist und in Kirze unter Denkmal-
schutz gestellt werden soll.

Als ein Baustein der Sanierungsmafnahme will die Stadt
neueste Beleuchtungstechnik in ihrem Rathaus einsetzen.
Hierflr stellt sie einen Antrag im Rahmen der Klima-
schutzinitiative des Bundesumweltministeriums.

Auf Grund der guten Erfahrungen mit diesem Forder-
programm will die Kommune jetzt auch noch eine For-
derung fur die Aufstellung eines Klimaschutzkonzeptes und
die Beschaftigung eines ,Klimaschutzmanagers"” beantragen

Forderquote Sanierung Beleuchtung: 20%
Forderquote Klimaschutzkonzept: 70%
»Klimaschutzmanager*: 70%




FOorderbeispiel 6ffentliche Infrastruktur

Projekt: Offentliche Infrastruktur
Organisationstyp: Mittelstadt

Die niederlandische Mittelstadt Stadskanaal hat die
Trennung von Regenwasser und Abwassern massiv aus-
gebaut. Im Rahmen ihres Projektes Drop-Wise hat die
Gemeinde die Voraussetzungen daflr geschaffen, Nieder-
schlage und Abwasser in einem ca. 4,7 ha gro3en Teil des
Stadtgebietes zu trennen und damit besonders umwelt-
freundlich abzuleiten.

Um dies zu ermoglichen, sind zum Beispiel Dacher mit einer
Flache von ca. 1,6 ha speziell hergerichtet worden.

PNO Consultants hat Fordermittel aus dem LIFE |IlI-
Programm der EU beantragt und das finanzielle Management
des Projekts iUbernommen.

Bei Gesamtkosten von rd. 2.000.000,- EUR konnten ca.
330.000,- EUR aus dem LIFE-Férderprogramm eingeworben
werden.




Noch einmal das Wichtigste in Kurze

"

maoglichst frith an Fordermittel denken

Antrag vor Mal3nahmenbeginn

Eigenanteil ist zwingend notwendig

Fordermittel sind kein Rettungsring

kein Rechtsanspruch auf Férdermittel

administrativen Aufwand bedenken

Fordermittel kosten Zeit

Jahresplanung- und budget der Férdergeber beachten

administrative Pfade einhalten

nicht (politisch) auf die Pauke hauen




Danke fur lhre
Aufmerksamkeit!




